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Brasil: cenario auspicioso ...

prices of manufactured goods and
commodities (non-fuel)
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From: WB - IMF

Principais indutores do crescimento
 demanda por commodities
* mercado interno
* infrastrutura
* petréoleo e gas (pré-sal)

Brasil :
* 62 economia mundial
* democracia consolidada
* valores da cultura ocidental
 potencial (energia, meio
ambiente, biotecnologia,
sustentabilidade, etc.)
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No entanto ... Crescimento requer produtividade

Industry and technology services Under development countries
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Meciumiow v'Ha consenso na demanda por maior valor
Technological services agregado’ melhores empregos e uma
sociedade melhor

Industry and technology services
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Cenarios em engenharia:

Aguda falta de profissionais

Emprego em engenharia — média
anual recente vem crescendo,
8.3% (2003-2008)

No mesmo periodo a média para a
ocupacao total é de 2.6%;

Mas poderia ser ainda
maior, em funcao de
mudancas na estrutura
produtiva;

Engenheiros de alta
qualidade € um problema
adicional

Eslovénia | Engineers per 10.000 hab

0,00 2,00 4,00 6,00 8,00 10,00 12,00 14,00 16,00 18,00

From: Pacheco, 2010

Brasil: 1,95 Engenheiros por 10 mil hab




No inicio

Modelo educacional
“MIT” - 1947

Chegada dos primeiros
alunos em maio de 1950




O ITA é orgao do Departamento Geral de
DCTA Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial, do

Comando da Aeronautica, Ministério da
Defesa
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Missao, Visao e
Valores

v Identidade: entidade publica subordinada ao Ministério da Defesa do Brasil.

v" Missdo: prover educacdo em engenharia e pesquisa como suporte para os
interesses da industria aeroespacial, defesa e instituicdes relacionadas.

v Visdo: uma escola de referéncia para engenharia de solucdes sécio-técnicas
complexas

v Valores: Exceléncia académica, meritocracia, autoridade do professor, disciplina
consciente, cidadania e responsabilidade social.



Visao de
Futuro e
valores

v Visdo: ITA serd uma escola de classe mundial em engenharia de
solucdes socio-técnicas complexas, especificamente em topicos
relacionados com a Defesa, Aeronautica e Espaco e de fronteira
para os principais desafios tecnoldgicos nacionais.

v Valores: Excelencia académica, disciplina consciente,
responsabilidade social, inovacao e empreendedorismo.



Cursos de
Graduacao

v Engenharia Aerondutica

v Engenharia Aeroespacial

v Engenharia Civil-Aeronautica

v Engenharia de Computacio

v Engenharia Eletrdnica

v Engenharia Mecanica-Aeronautica

Duracao do curso: 5 anos — Bacharel em Engenharia.



B Nao Matriculados

Graduagao - l -
> 600 alunos (120 por ano) ™ Not regitered
> Forte sele¢do
» Cerca de 80 candidatos/vaga
> Ensino em periodo integral
» Dedicacao exclusiva Sl o NN NN

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

> Exigentes requisitos académicos
» Espalhados pelo mundo

TCG de Engenharia: 2010

Municipais 32,0%

Medalhas em Olimpiadas — T2016 Estaduais 60,2%

Federais 57,6%

OURO PRATA [BRONZE | MERITO| SOMA Privadas 40,8%

Total 31 29 34 32 127 A (* 95 9%
Alunos 22 14 14 10 60 (l* 9%
(o)

Alunos (%) | 18% | 12% | 12% 8% 50% EUA (**) 76,0%

Fonte: Instituto Lobo, 2012, ACT, 2011 e ITA.

Obs: (*) Media de 88%,; (**) privadas seletivas.
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Curso Fundamental (2 anos)

Matematica - Fisica — Quimica - Humanidades

Engenharia Engenharia Engenharia Engenharia Engenharia Engenharia
Aeronautica Aeroespacial Civil- de Eletronica Mecanica-
1 Aerongutica Compgtacio Aerongutica
\ 4 * \ 4 \ 4 \ 4
eAerodinamica eNavegacao e eEstruturas e e Software e eEletronica e Energia
Guiamento edificios Sistemas de Aplicada
e Estruturas Informacao e Gestao e
e Propulsao e e Geotecnia e Microondas e Apoio a
¢ Propulsao Aerodinamica eSistemas de Optoeletronica Decisao
e Recursos Computagao
e Mecanica de e Eletronica hidricos e e Sistemas de e Materiais e
Voo para aplicagoes Saneamento e Metodologias Controle Processos
espaciais Ambiental de

e Transporte
Aéreo

Computacao

e Teoria da
Computacao

® Telecomunicagdes

eTurbomaquin
as

eMecatronica




Alunos Graduados

Engenheiros (militares)

» Aeronautica (desde 1950)

» Eletronica (desde 1953)

» Mecanica-Aeronautica (desde 1965)
» Civil (desdel1976)

» Computacao (desde 1991)

* O numero de militares esta entre parénteses.

5.187 (869)

1.369 (305)
1.904 (205)
1.244 (167)
384 (130)
286 (62)



Pés Graduacao

* Programas de Mestrado e Doutorado:

o Engenharia Aeronautica e Mecanica
Engenharia de Infraestrutura Aeronautica
Engenharia Eletronica e Computacao
Fisica

Ciéncia e Tecnologia Aeroespaciais

O O O O

 Mestrado Profissional
o Engenharia Aeronautica
o Seguranc¢a da Aviacao e Aeronavegabilidade Continuada
o Turbinas a Gas

e Cursos de Especializacao

o Seguranc¢a da Aviacao e Aeronavegabilidade
Continuada

o Andlise de Ambiente Eletromagnético
o Engenharia de Armamento Aéreo




total PG stricto sensu
» Mestres (1963-2009)
» Doutores (1970-2009)

Matéria Isolada

* Militares entre parénteses

Pos-Graduados
Total (militares)

2.612 (185)
2.271 (169)
341 (16)
563 (335)



Indicadores do ITA

Harvard

Stanford 10
Yale

Princeton 6
MIT

CALTECH 3
Berkeley 16
usp 14
UNICAMP 18
ITA (**) 13

ITA Novo (***) 10

(*) Inclusive custo de alojamento e alimentac3o, estimado em USS 3 mil por aluno/ano da graduacgdo; (**) Estimados
com base no pressuposto da Tuition ser 70% do custo total, apud “Trends in College Spending”, 1999-2009, Delta Cost

27.594
19.535
11.701
7.724
10.566
2.175
35.833
83.868
31.654
1.800
3.000

10.265
6.940
5.310
5.142
4.299

967

25.540

57.300

17.083

600
1.200

39.851
41.564
40.500
37.865
40.732
37.704
35.712

56.930
59.377
57.857
54.093
58.189
53.863
51.017
25.286
25.286
22.590
25.000

14
13
13
10

12
15
77
40

Project, 2011; algumas instituicGes sinalizem que a Tuition responde por menos de % do custo total do aluno; (***)

Com duplicagdo da graduagdo e aumento de 50% da pds-graduagao.



Principais impactos no cenario nacional

v’ Indastria Aeronautica(EMBRAER)

v’ Infraestrutura Aeronautica

v’ Sistemas de Defesa Aérea

v’ Transporte Aéreo e Controle de Trafego
v’ Certificacdo Aeronautica

v Automotiva (Pro-Alcool)

v’ Pesquisa Espacial(AEB, INPE)

v’ Industria e Infraestrutura Espacial

v’ Telecommunicagoées

v Outros(petréleo, governo, etc.)




ITA e o Futuro

Mandato do alto escalao governamental para duplicagao
da graduacao

Mais de 500 aluos aprovados no vestibular (120
convocados para matricula): duplicacao nao prejudica
qualidade do aluno

Duplicacao requer novas acomodacoes estudantis,
laboratorios, salas de aula, metodologias de ensino, etc.

ITA necessitara:

 contratar 200 novos professores
 professores e pesquisadores visitantes



Duplicacao: Uma oportunidade de Repensar o ITA

Cinco grandes desafios:

i. Expansao (obras, contratagoes, etc.);

ii. Aumentar a Cooperacao com Empresas e
Instituicoes de Pesquisa — Agenda de Inova¢ao;

ili. Internacionalizacao: cooperacao com instituicoes de
classe mundial;

iv. Novas exigéncias do curriculo e da formacao em
engenharia;

v. Alinhamento com areas estratégicas: aeronautica,
espaco, defesa e principais desafios tecnologicos.



Duplicacao: investimentos e pessoal

iv.

Obras fisicas — salas de aulas, laboratorios, biblioteca,
auditorio, alojamento, etc. — RS 300 mm — MEC;

Novas vagas para professores — 143 vagas para
concursos entre 2013 e 2016 — aspecto critico;

Novas vagas para servidores — 140 vagas para
concurso entre 2013 e 2014

Apoio a formacao e atracao de recursos humanos
qualificados - CAPES



Educacao em Engenharia: combinar

i aquisicao de conhecimento técnico
ii. criatividade

lii. tratamento de problemas complexos
iv. trabalho em equipe

v. lideranga

vi. sentido de responsabilidade

vii. Profissionais para sistemas de abertos e globais
de P&D




Educacao em Engenharia

Novos cursos — materiais, engenharia-fisica,
engenharia de sistemas, etc.

Revisao das areas tradicionais

Formacgao geral em engenharia e grau de
especializagcao das areas

Diretrizes para a expansao da graduag¢ao e pds-
graduacao




Duplica;ﬁo: Inovag:éio e Cooperag:ﬁo com Empresas

Cooperacao com empresas:

i. oportunidade de novas pesquisas

ii. maior visibilidade e legitimidade

iii. insercao dos alunos nas empresas

iv. recursos para a expansao (nao é a principal razao)
Ambiente externo de apoio a inovacao

i. Cluster de Sao José dos Campos (Hamburgo ou Toulouse)

ii. CTA e Parque Tecnolodgico




ITA — Centro de Inovacao

Um hub de infra-estruturas de P&D e de iniciativas capazes de
dar suporte a uma agenda de pesquisa de longo entre
universidades, empresas e institutos

Prover meios de investigar necessidades e e oportunidades
de mercado, gerar idéias e novos conceitos

Criar um porte-folio de temas de pesquisa selecionados em
conjunto com as principais empresas brasileiras que atuam
nas areas de aeronautica, defesa e espaco e em temas de
fronteira para a engenharia nacional.

Estimular os estudantes a se envolver em desafios de
engenharia e promover o desenvolvimento de liderangas e de
empreendedores e renovar o ensino de engenharia.



Innovation & Discovery Centers

One of the most critical — and today most
neglected — elements of the innovation process is
the long-term research required to transform new
knowledge generated by fundamental scientific
investigation into innovative products, processes,
and services required by society.

Research universities are critical to generating
new knowledge, building new infrastructure, and
educating innovators and entrepreneurs.

Engineering for a Changing World, A Roadmap to the Future of
Engineering Practice, Research, and Education, James J. Duderstadt



ITA Innovation Center & students

Sustaining the leadership in technological innovation requires far more robust ties
between industry and research universities. Recommended actions include: major
new joint initiatives such as the Discovery Innovation Institutes (...)

Discovery Innovation Institutes represent a new paradigm aimed at linking
fundamental scientific discoveries with technological innovations to create products,
processes, and services to meet the needs of society. These new centers would be
created through a partnership, involving the federal government, the states,
industry, and higher education. “Mini Bell Laboratories” capable of conducting the
long-term research necessary to convert basic scientific discoveries into the
innovative products, processes, services, and systems ...

But the mission and impact of these Discovery Innovation Institutes would be far
broader, since they would also stimulate the building of the infrastructure, the inter-
disciplinary linkages, and the educational programs capable of producing not simply
the knowledge needed for innovation, but the engineers, scientists, innovators, and
entrepreneurs necessary to sustain this nation’s leadership in innovation.

Engineering for a Changing World, A Roadmap to the Future of
Engineering Practice, Research, and Education, James J. Duderstadt



